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Ingénieurs : 'embellie se poursuit

Dans un marché qui commence  se tendre, lingénieur est convoité. La France et Uétranger lui offrent de belles opportunités.
Mais attention tous les secteurs et toutes les filiéres n’ont pas le méme parfum de succés, Etat des lieux.

< You need to be two to
tango ». Equaticn élé-
menlaire pour un scientilique,
celte maxime n'est pas encore
toujours hien imprimée dans le
logiciel des jeunes ingénieurs en
chasse d'un job sclide avec per-
spective de carnére et plus st
affinilés.
En clarr, [ingémieur, s brillan{ et
s bien diplomé soil-i, doil se
mettre au rythme de ['entreprise
el anticiper les attentes de celle
derpiére. Az blouse blanche, au
castue de chanlier Il dait désor-
mais ajouler une bonne pralique
des langues élrangéres donl
plus que jamais [anglais, le sens
de la communication et de bon-
nes apiludes a farre lravatller
ensemble des équipes dhor-
zons parfois trés différents. Pas
évident quand on maitrise  son
cahier des charges technigue et
que lon crail avoir fait lessen-
tiel : décrocher le prestigieux
ttre dingénieur.  « Attention
prévient Martine de Maintenant,
consullante senior chez Mercurt
Urval, si lingénieur a auvjourd'-
hui une chance énorme en
terme de débouchés profes-
sionnels, il lui faul s'investir
dans tous les champs qui
concourent 3 la bonne marche
de Uentreprise et non plus sim-
plement dans son seul savoir
faire technique »
Un signal que ccniirme Dawd
Manguy Team leader du pdle
Indusirie du cabinet Futurestep -
«Les ingénieurs ne sont plus
cloisonnés en spécialité ou sec-
teur. Pour pénétrer entreprise

de vraies oppor-
tunités en régions

Martine
de Maintenant

Consultante senior
Mercuri Urval

« Les ingénieurs de la nouvel-
le génération onl ge {rés betles
opportunités aucune fonction
ne leur sera interdite & lerme
sils font Leffort d'mvestr du
lemps el de lérergie dans la
mailrise des grandes fonc-
tions de Lentreprise. Mais ifs
daivent savoir que la cié d'une
carriere bien conduile, princi-
palement dans l'industrie,
passe par ['acceptation de Ira-
vailler n'importe oU dans
Ihexagone ilya en régions de
trés belles opperiunités qu ne
senl pas ou insuffisamment
Saisies par les jeunes gipld-
més comme par les Irenle-
naires plus confirmés.

Piug globalement, la main est
plutét du cété des candidals
Les bons diplomes et les bons
cursus onl souvent deux ou
lrois propositions en perspec-
twve Dautant que la mobililé
est désormais intégrée trés (51
dans les plans de carrigre
C'esl un élemenl de réflexion a
ne pas négliger dans ce se:-
teur car nous savons que le
double salame est souvent
important Surteut en débul de
Carriere.»

et s’y épanouir ils doivent faire
preuve de capacité d’évolution
et d'une solide adaptabilité » Si
les recrateurs considérent que
ces qualtés sonl comprises
dans le diplome d'ingénieurs, le
jeune poslulanl, (rés painlu en
lechnique nest pas teujours
aussi & (aise en gestion humar-
ne Or c’esl dans ce domane
quil sera le plus sollicité. Les
équipes qu'il rejoint ont confian-
ce dans son savoir-fawe. Cesl
donc plus sur ses disposilions
danmateur el de leader guil
sera jugé. Des exgences qui ne
dowvent pas effraver . les écoles
dingénieurs ne forment olus
exclusivement des spécaleles

il faut bien
maitriser langlais

David Mainguy.

Team leader du péle
Industrie - Futurestep

« Entre deux jeunes canaidals
ingénieurs, |'année de césure &
létranger fait souvenl une
vraie différence Cette erpé-
nence, st elle s'est bien dérou
\e, représenle une véntable
valonisation du profil au postu-
anl. Nelammenl pour les
enlreprises qui ont des anien-
nes a [étranger Mais et 1l 1aur
élre Ires allent! 3 cet aspect,
nous censtatons chez les ingé-
nieurs une fziblesse chronique
dans la maitrise réetle de lan-
glais Meme siie niveau st
beaucoup amélioré ces aernié -
res annees je releve gue le
nweau ce base est parivis
nsuffisanl.

Quant aux olfres a {tranger 51
elles existent et sont de trés
bans tremplins pout la suite de
a carriére |l faut & auss, étre
réaliste : lindusirie au sens
large el ses secteurs connexes
sont surtout Iriands de mobili-
1é sur le terrtowre natioral S
les dipldmes fantasmenl sur
Shanghar cu Valparaso ceel
dabord 3 Chambéry ou
Dunkerque quil y & (e plus
de pastes immédiatement
disponibles ! »
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L'ingénieur. si brillant et si bien diplomé soit-il, doit se mett

Le spectre des cursus est
désormais tres large : le mana-
gemenl, la fimance, la communi-
calion .. sont désormars  au
menu des bonnes formations.
«Les entreprises participent
activement a leur définition et
les institutions de qualité ont
toutes noué un solide dialogue
avec les entreprises » se réjoutt
Michelle Laidel, Directrice géné-
rale du cabinet de consel en
ressources humaines Selic a
Nantes

Dans ce caore, «les ingénieurs!
de la filiére apprentissage sont
appréciés el recherchés par
beaucoup de PME mais aussi
des grandes sociétés qui

les écoles

Jean-Francois
Roguet

Directeur général associé
Frangois Sanchez Consultants

«Les carnéres dingénieurs
son! dans une phase porteuse
Fin 2006, début 2007 nous ne
sommes pas lon du taux dit de
plein emplor pour cel unwers
Ur. ingénieur bien formé doil
aujourd nul trouver sa place sur
le marcré du travail Il taul
néanmons neler quitl y 3 une
grande dispanté selon les far
mations. Celle-ci est plus mar-
guée que pour les ecoles de
commerce Pour autard, il faut
se féliciter de constater que
face au dehicil d'ingénieurs
dans certaimes filiéres, les éco-
‘es font des efforls d'adantalion
de plus er plus pertinenie
El cela est vrai pour ies ecoles
avec cu 5ans prépa comme
pour certains cenfres dexcel-
tence  lelle | Unwversité
Technologique ae Cempieane
Reste gite fous les secteurs
nonl pas le méme potenliel
dattractien Enflin & 1a lensian
du marche favunise une bonne
appréciation des salatres, of faut
savor que les exigences des
pestulants se heurtent au cadre
1rés normalisé des griltes sala-
rales propre au monde des
INgeneurs »

re au rythme de Uentreprise.

délaissent de plus en plus ta
formation interne. Lesentrepri-
ses les créditent d'une bonne
maturité professionnelle et
de véhiculer un exemple de
volonté » constate Arnaud de
Thoré, Directeur du départe-
ment industrie chez Hudson.
Plus prosaiquement « entre
deux postulants de compétence
technique équivalente, le job ira
sans conteste au mieux armé
sur le plan des relations
managériales » précise Jean-
Francors Requet, - Directeur
général associé de Frangois
Sanchez Consultants

Reste & mettre un pied dans la
porte. Comple tenu des lensions

encore des postes
dans les usines

Arnaudide There

Directeur du département
industrie - Hudson

«ll laut tordre le coup & un
cancep! en expansion, celu: de la
fin des usines en France Le vrai
déficit est pluldl celw de [infor-
malion des écoles el des indus-
triels. Particuliérement pour les
fonctions de preduclion sur sile
oour lesquelles nous avcns du
mal & recruter. Certes le tire
dingémeur directeur d'using
reste prestigieux mars i (a finali-
i€ est encore valorisée, la filiére
ne fest pas sulfisamment,
Drautent que lace & linsuffisance
de formalion interne des enlre-
prises les écoles multiplient les
fliéres de compétence. Parfail
oour leurs étudiants . quand les
hoix sonl adaplés au marché.

~.autre altente des recruteurs esl
clare : ils veulent des cadres
ngénieurs mobiles mlellecluelle-
menl et physiquemenrl En
Europe mass aussi dans le nord
de ta France par exemple En
oonlreparlie de ces exigences,
ces posles sonl de trés bons mar-
“hepieds pour ies débutanls el de
vérlables opportunités de carrie-
re pour les ingénieurs conlirmeés
a qui les entreprises font parfors
assaut de séduction pour les
convaincre . ou les conserver »

sur le marché, pro-
voquées par le
croisement  des
courbes de départ
de la genéralion
daprés querre avec
celle des fonctions
industrielles, nolam-
menl sur site,
délaissées ou
méconnues par les
promotions sortan-
tes, «les bonnes
cartes sont actuel-
lement dans les
mains des jeunes
diplomés et plus
particulierement
dans celles des
ingénieurs issus de
la demi-douzaine
d'écoles prestigieu-
ses qui font toujours
fantasmer en
France... sans pour
autant pénaliser ceux issus des
établissements moins renom-
més ou sans prépa qui ont su
préparer des formations adap-
tées aux besoins du marché »
ncie Jean-Francais Roquet.

Pour autant, un diplomé sur
deux seulement fatt réellement
carnére dans {mdustrie On
comprend le regrel des experts
en recruternent face 4 (a désal-
fection des ingénieurs envers
[usine, les bettes ou le lzbora-
torre: Cerles, les salaires y sont
actuellement un peu inférieurs 3
ceux du commerce ou du mar-
keting. Mais, « face aux écoles
de commerce, lingénieur
surtout dans les systemes d'in-

Y
de bons salaires
de départ

Michelle Laidet

Directrice générale
Solic

« Dans les spécialités des sys-
témes dinformation je conctate
que, face aux écoles de com-
merce, les ingénieurs sont trés
demandés en raison de leur
adaplabilité el de la possiilité
de les farre évoluer ensuite vers
des posles devperise ou de
managemen! Ce sonl des fite-
res ou décracher le premier
emploi est peul-étre le plus
aisé actuellement pour les jeu-
nes diplémés  Principalement
pour ceun 1ssus des écoles qui
ont organisé leurs lormations
en relations étroites avec les
entreprises. Il y a (3 des profile
Irés zllendus par le marché
Avec, et ce n'est pas négligea-
ble, des grilles salariales géné-
ralemen! moins rgides et des
remunéralions pour un ingé-
NIEUT PrEMIBre expenence, qut
peuvenl éire un peu supérieu-
res au départ C'est un élément
de motwation quand on sal
qu'une part de (a désaffection
des jeunes ingénieurs pour des
fonclions (rep mécannues de
lindustrie lourde. de la phar-
macie ou du contrale Lerl & la
concurrence trés vive sur les
salaires de déparl. »

formation, est plus demandé
car il peut jouer sur une palette
plus ouverte si son experlise
technique est complétée par un
bon savoir-faire en manage-
ment, Une double compétence
qui attire les entreprises » rap-
pelle Michelle Laidet Quant & la
pensée dominante qui fait crorre
que Frarce ne rime plus avec
ndustrie «c'est une erreur,
deplore Martine de Maintenant,
on crée, on développe des sites
industriels dans ['Hexagone.
Mais il faut que les candidats
portent leurs regards au-dela
des grands centres urbains et
vers des fonctions réellement
industrietles et souvent évoluti-
ves ». ['aulant que si beaucoup
de candidats sont préts & partir,
it faut savoir que la majorité des
postes & pourvair esl en France.
Ainsi parmi les secteurs qui
trent le marche, [énergie. le
génie climatique, a construction
ou [électrolechnigue sont avanl
tou! demandeurs de talents
pour le marché lricolore. Dans
cel horizon dégagé Nicolas
Vermersch, Directeur executve
ingénieurs et technologies de
Michael Page, appelle néan-
moins 3 lavigilance : « attention
a a griserie sur un marché de
pénurie, nous prévenons dans
nos cabinets de recrulement
tout emballement des candi-
dats notamment sur les salai-
res. I faut des le départ gérer la
durée et laqualité du trajet pro-
fessionnel qui est proposé. Et
bannir la stratégie du saut de
puce... ». Ch.M

attention au

Nicolas Vermersch
Directeur executive
ingénieurs & technologies
Michael Page
« Les enlreprises sont dans un
unvers ol le mouvement est
en accélératicn permanenle.
Nos clients sont de plus en
plus pressés : LBO, fusion,
rachat, déparl d'experls, sau!
lechnologique, entretiennent
les tensions  Dés lors les
embauches se font sur des cri-
téres qualitalifs croissants el
voisins du zéro défaul Au
nisque de prvilégier sysiémati-
quement les profils qur vien-
nent de leur secteur ou proche
Voire des mémes écoles
Les cabnels consetls peuvent
influer pour lutter conmtre ce
clonage. Pour cela nous
recherchons des candidats
proaclifs, acteurs de teur car-
riére, et qui ne se laissenl pas
gniser par la bonne lenue
actuelle du marché. Les entre-
prises veulenl garder leurs
compétences : | me paraft plus
pertinent de se focaliser sur 3
construction de son parcours
dans la fonction ou le poste,
d'envisager trés 6t les évolu-
lions possibles y compris & 'in-
ternational st lentreprise sy
préte que de se polariser sur la
seule rémunération »

Note

bewe

Marché de l'emploi

22 Apros une année 2006+ hi
torique «, Je millesime 2007 s
NONCE tout aussi - prometet
pow les ingénienrs. 1industri
poundit conmaitre cetic anné
une hamsse des recrutements d
HE selon lex  prévisions d
TAPEC.

Avee une explosion dans a con
Lruction qui verrait ses reaut
ments de cadies hondir de 22¢
A 3%, Dernére ce moteur qu
lire nombre de métiers de I'in
dustrie, un autee agnal ort: ko
lonetions « recherche, émdes ¢
développement + sont en plei
boon. Lewr progression se st
rait entre 3% et 0%
I'APEC. Bon signe puisque ¢t
fonctions sont souvent la port
d’entrée des débutants dans I'et
treprise.

sels

Secteurs

B2 les secreurns de Uénerme.

lexemiple du nousel actel
Poweno, et les métiers de fa cm
truction  tirent e marche
Demande lnte aussi pow |
génie climatique, les spécialiste
de la sécurnté (Veritas recherch
amsi 700 diplomési, de I tag
hilité et plus généralement de |
QUSE. L'électrotechnique n'e:
pas en reste, tout comme les ing
niewrs « systeme d'information
wrés sollicités ou ceux spécialise
clans fes fuides ou le contrle d
gestum industrielle.

B3 Pour les ingénienrs confi
més ow waitrisant les echnique
de pointe pas de prableme. |
marché reste accuetlant La di
férence se fait sur des critéres d
capacilés de gestion et de man;
gement d'équipes.

£ Les diplomés des Geoles
textile, de 1 chimie, de 1'aént
nautique, plus généralement de
secteurs puissamment délocalisé
ou en passe de Iétre o pho d
difficultés.

Lessurprises : les ingénictirs aute
mobile restent 1rés appricic
pour L sophistication et Finuoy,
tion des process de cette indu
wrie, My irriguent tous les sectew
'y a un «modile Anto e
France.

Seniors

La filiere procuc tion menar
au litre toujours prestigicus
Durecteur  d'usine  est san
conteste le bon filon pour k
ingénieurs  confirmés.  Dan
cette perspective la mobililé e
un facteur détcrminant.

B Pour les plus de 50 ans I'o
tracisme est asses Marqué say
solide expertise dans la gesuor
Le champ d'action reste tré
marqué par la formation initial
et les PME.

Les bonus/malus

E2 Llnglis out comme
stages industriels ou 3 Fétrange
sont des incontournables Le v
plus Cest le cursus avec opling
fimance, gestion on communic
tion.

B La disparié des proposition
reste {orte selon les formation
méme 8i les cabinets de recute
ment luttent contre le clonage ¢
la chimére du mouton i ¢cing pa
Les.

Rémunérations

¥E Le marché est sous tension
Cest bon pour les salires. Ma
altention ceux<i resient ug
« normés ». Done pas de réve
insensés vous n'intégres pas un
salle des nuaschés !

Les juniors peuvent esperer d
303 36 k€ annuel. Les confir
més, les expert el les respong
bles de grosse unité évoluent d.
TO0KE 150KE pour o paliog
d’usine.

La nouveauté : les ingénieur
découvient la part variable. FIl.
peut représenter de 53 20' d.
la rémunération annuetle.




